\\\\

o®
o
o
o
o
0
o
o
.
o
o
o
o
o
®

0
°®
®
o
o
®

.
°
.
%,

5 Guias para
........ autoevaluarnos
......... y mejorar nuestra
[ asociacion

Consejo de la
Juventud de
®Espaina



ALGO MAS QUE
PONER LA MANO

GESTIONAR NUESTROS RECURSOS ECONOMICOS

Edita:
Consejo de la Juventud de Espana

Montera, 24 - 6° planta, 28013 Madrid
Tel.:91 701 04 20 — Fax: 91 701 04 40 v
E-mail: info@cje.org

Internet: http://www.cje.org

Coordinacion y elaboracién de contenidos: Gloria Fernandez Paz

Contenidos Guia 3: Pepa Franco Rebollar (FoliaConsultores S.L.)
Contenidos Guia 4: Mario Jorda Vidal (Confederacion Don Bosco)

Diseno gréafico: Graficlick

NIPO: 213-06-002-4
ISBN: Exento
Deposito legal N°: M-32593-2006



Aclaremos conceptos
¢ Identificar los recursos que necesitamos
* Fuentes de financiacion
* Financiaciéon propia
* Financiacion ajena
¢ El control de los riesgos
* La dependencia econémica
* La complejidad de la gestion
* Gestiones de tesoreria

o La sostenibilidad como fin

* Aprender a utilizar herramientas de planificacion econémica 15

° El presupuesto a partir de la programacion
* El seguimiento presupuestario y financiero
 El Plan de Financiacién

Autodiagnéstico

Algunas pistas

Para saber mas




LYo ar oI Recursos Econdmicos

ACLareMoS coNceptos

Quizé lo primero que necesitemos saber es qué debemos entender
por “gestionar recursos econémicos”, porque lo que si intuimos
todos y todas es que se trata de algo mdas que conseguir y gastar
euros.

Los expertos dicen que la gestion econémica en una asociacién

tiene una doble funcién:

B Por un lado significa tener un apoyo para la viabilidad del

proyecto asociativo (o sea, conseguir dinero) y...

B . por otro lado, supone conocer y controlar la situacion
econdmica interna (es decir, saber cuanto necesito, cuando,

como lo voy gastando...)




Aclaremos conceptos

En esta Asociaguia vamos a detenernos en dos aspectos de cada
una de estas dos funciones. Respecto a la basqueda de la
viabilidad de lo que queremos hacer, vamos a ver cémo podemos
identificar los recursos que necesitamos, y echaremos un vistazo
al catélogo de las fuentes de financiacion que tenemos a nuestra

disposicion.

Y en cuanto a controlar nuestra situacién econdémica, nos
detendremos en el control de los riesgos, y en descubrir algunas

herramientas de planificacion econéomica.

El “maravilloso” mundo de la contabilidad lo dejamos para otras
guias mas dispuestas a ello, no es que no sea fundamental para
una buena gestion econémica, es que existen ya muy buenos
manuales que explican cémo llevar una contabilidad por muy de

letras que seas.

~
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|[deNtiFica LOS reculSoS
que NeceSitaMoS

Probablemente la politica financiera mas utilizada en nuestras aso-
ciaciones sea la del calcetin. Consiste en que todo el dinero que
tenemos y el que vamos consiguiendo lo metemos en un calcetin,
y de aqui lo vamos sacando a medida que lo vamos necesitando,

asi hasta que se acaba, claro, y con ello nuestros planes.

Los expertos nos vuelven a ensefiar que esto tiene un nombre,
financiacion reactiva, o sea que en funciéon del dinero que te-
nemos se hacen o no actividades. Y s6lo cuando tenemos real-
mente interés por hacer algo, activamos la imaginacion para

buscar nuevos fondos.




Aclaremos conceptos

Una forma moderna y mas eficaz de gestionar nuestra financiacion
nos sugiere realizar una minima planificacién financiera al princi-
pio del ejercicio, cuando ya tenemos los objetivos y las actividades
que queremos hacer. Entonces podemos coger las cuentas del afo
pasado para que nos orienten sobre el coste de las actividades, y
luego prevemos los ingresos que podemos tener (cuotas, inscrip-

ciones, donativos, subvenciones ...).

De este modo veremos enseguida cuales son nuestras necesidades
de financiacién, el dinero que debemos buscar. Es ahora cuando
empezamos a pensar como cubrir esta diferencia. A este ejercicio

se le denomina financiacion proactiva.

En otro capitulo nos detendremos mas en el Plan de Financiacion.

\
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Debemos ser
capaces de
comunicar que 1o
que queremos
hacer es
importante y

necesario, y que
ademds lo
sabemos hacer
bien.

LNoar VIR Recursos Econdmicos

Seguramente a medida que avancemos en la programacién nos
surgirdn nuevas necesidades y nuevos ingresos, pero si hemos
hecho un presupuesto sélo tendremos que hacer una actualizacion
presupuestaria. Serd mdas que conveniente tener una persona
encargada y concienciada de esta responsabilidad, el tesorero o

tesorera (responsable de la gestion econémica de la asociacion)

Sin embargo debemos considerar que pasé a la historia aquello de
"vo me lo guiso, yo me lo como", porque en gestion financiera
también debemos contar con un equipo de personas que piensen,
elaboren y desarrollen. Cualquier asociaciéon que no considere la
busqueda de recursos una tarea mas y tenga personas dedicadas a
ello, esta abocada a la catdstrofe econémica y a su consecuencia:

[lorar aquello de "nadie nos hace caso, nadie nos da nada..."




Comunicacion y
Transparencia:
dos palabras
clave.

Aclaremos conceptos

Hemos visto que para identificar los recursos que necesitamos, es
requisito imprescindible que seamos una asociacion proactiva, es
decir, que hagamos una planificacién, y formemos un equipo de
financiacion (el tesorero o tesorera y una o dos personas mas,
tampoco un ejército). El objetivo es entender que es una tarea de
equipo, responsabilidad de la asociacion y que no se trata de
endosarle las cuentas (como un marrén que alguien debe comerse) a
una Unica persona que acabe convirtiéndose en "El llanero solitario".
Una dltima cosa importante antes de lanzarnos a buscar financiacion
para hacer posible nuestros proyectos puede ser tener un dossier,
memoria o folleto que cuente quiénes somos y para qué

necesitamos el dinero. (Ver Mensajes Clave. Asociaguias 5, pag. 11)

El primer problema para la financiacién de una asociaciéon surge
cuando la misién no es clara y estimulante para el financiador. Es
decir, suena muy bien, pero estd llena de voluntades inconcretas y

borrosas. (Ver Asociaguias 1)

~
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LNoar VIR Recursos Econdmicos

FueNnteS de FiNaNCiaCioN

Existen varios factores para diferenciar los distintos tipos de fuen-
tes, pero lo mas facil es distinguir entre las fuentes de financiacion

propia y las de financiacion ajena.

Las fuentes de financiacion propia son las mdas importantes para
una asociacién, porque son las que podemos controlar mas facil-
mente. Esta cuestion, que parece de Perogrullo, es una de las asig-
naturas pendientes de este mundillo asociativo: si la financiacion
propia es la mas facil de controlar, ;por qué nos basamos tanto en

la financiacién ajena?

A continuacion tenemos detalladas las fuentes méas importantes

dentro de cada uno de estos dos tipos.




Aclaremos conceptos

Financiacion propia:

B Cuotas de socios/as: son los fondos aportados periédicamente
por las personas que forman nuestra asociacion. Deberian servir
para garantizar el funcionamiento ordinario de la asociacion,
aunque suelen ser testimoniales. Este ingreso es fundamental
para nuestra autonomia porque no estd condicionado a ninguna
actividad.

B Cuotas de usuarios/as o beneficiarios/as: son los ingresos que
efecttan las personas que participan en nuestras actividades o
servicios (sean o no socias). En este caso el importe es para cu-
brir el coste de la actividad, pero conviene pedir un poco maés
para generar un excedente que ayude a la financiacion de la
asociacion.

B Autofinanciacion: son esos ingresos que a veces no son explici-
tos y no solemos contabilizar, pero que surgen cuando hay una
buena gestién. Por ejemplo cuando dejas de gastar alguna can-
tidad porque has conseguido un descuento (de proveedores), o
consigues recursos en especie (cosas o servicios que te dan y no
has de pagar), o cuando compras algo que luego alquilas a ter-
ceros (equipo megafonia, material acampada...)

~
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LoV Recursos Econdmicos

Recordemos que
aqui el control es
mds reducido y
depende de los
financiadores (y,
i0jo!, también de

nuestra habilidad)

Financiacidon ajena.

M Personas particulares: quiza no trabajemos mucho esta fuente,

pero hay gente que da donativos porque una asociacion les pa-
rece simpatica o porque creen en su misiéon. También contamos
aqui la compra de loteria, el merchandising...

Administraciones puablicas: probablemente la fuente méas cono-
cida y utilizada por las asociaciones, pero sélo en el apartado
de las subvenciones (que financian lo que la Administracién
quiere promover). También existen los convenios, en los que la
Administracion y la asociacion pactan las condiciones para rea-
lizar un servicio, lo que suele permitir mayor estabilidad finan-
ciera y a mas largo plazo (podemos pactar financiacion por dos
o tres anos). Existe incluso la posibilidad de presentarse a con-
cursos publicos para realizar contratos con la Administracion
(todo un mundo por descubrir).

Empresas: lo mas socorrido es acudir a las empresas para que
nos patrocinen alguna actividad (dinero a cambio de publici-
dad); pero existen otras férmulas interesantes como el mecenaz-
go (dar dinero a cambio de nada, por aquello de la simpatia o
creer en la mision). Y el marketing con causa, que es cuando a
la empresa le interesa asociar tu imagen a la suya o a alguno de
sus productos.




Aclaremos conceptos

~

B Otras ONL: quizd estemos poco acostumbrados a buscar
financiacion dentro de nuestro propio Tercer Sector, pero
cooperar con otras asociaciones puede ser una buena forma de
financiarse (nosotros ponemos la gente y ellos los medios, por
ejemplo). Participar o formar redes asociativas (federaciones,
plataformas...) para poder acceder a un tipo de financiacion
que de otra forma nos estaria vedada. (Ver Asociaguias 2) Y
existen muchas fundaciones que tienen abiertas convocatorias
para financiar proyectos de asociaciones (las Obras Sociales de
las Cajas, por ejemplo...)

B Créditos: son una fuente de financiaciéon temporal, nos pueden
servir para tener por anticipado un dinero seguro (de una
subvencién concedida pero que nos ingresardn mas tarde), o
para cubrir un momento de déficit. De todas formas conviene
recordar que pedir un crédito conlleva gastos y papeleo
bancario que requiere atencion.




Recordemos que
mejorar nuestra
gestidn financiera
supondra siempre
ventajas para
nuestro proyecto

as0Ciativo.

LNoar VIR Recursos Econdmicos

(L XXX XXX XX A XL A LN L]0 00 000000000000000000000000000000

EL coNtroL de LoS [ieSgos:
diverSkicar o Mor

Cuando hablamos de financiar nuestra asociacién hay una idea
que nos va a ir rondando por la cabeza tarde o temprano: ;qué pa-
sa si montamos un chiringuito con muchas actividades y de repen-
te dejan de darnos esa subvencién que nos cubria todos los gastos?
Y, claro, siempre hay alguien que dice que ese riesgo es el que le
da interés al tema y nos lanzamos a la aventura sin paracaidas, pe-

ro el golpe puede ser de 6rdago.

En lineas generales, el riesgo depende de las fuentes de financia-
cién que tengamos: cuanto mdas pequeio es el nidmero de estas
fuentes, mas grande es el riesgo con el que trabajamos. Si se pu-
diera elegir, mejor tener muchas fuentes de financiacion pequenas
que una sola grande: asi si falla una no tenemos que cerrar el chi-

ringuito, podemos subsistir.




Aclaremos conceptos

Para minimizar el riesgo deberemos prestar atencion a las siguien-

tes ideas:

La dependencia econdmica

Estd estrechamente ligada al riesgo, cuanto mas grande es la de-
pendencia de una fuente de financiaciéon, mas grande es el riesgo
que corremos. La independencia econémica, aunque casi utdpica,
deberia ser nuestro gran objetivo. El camino hacia esta indepen-
dencia pasa por conseguir una financiaciéon propia, a través de so-
cias y socios y de los beneficiarios/as de nuestras acciones e inten-

tar prescindir algo mas de la financiacion por subvenciones.

La complejidad en la gestion

Mayor nimero de fuentes de financiacién implica necesariamente
destinar unos recursos para su gestiéon (basqueda, solicitud, coordi-
nacion, justificacion...). Gestionar esta complejidad, tanto admi-
nistrativa como contable, es parte del precio que hemos de pagar

por la ansiada independencia econémica.

~




Teniendo en
cuenta todo lo
dicho hasta
ahora, parece
incuestionable

que para
financiar nuestra
a50ci1acion
tendremos que
planificar.

Lo ar eI Recursos Econdmicos

Gestiones de tesoreria

No se trata s6lo de conseguir suficiente dinero, sino también de
conseguirlo a tiempo y gestionarlo para que esté disponible cuando
lo necesitemos. Casi ninguna fuente de financiacion te proporciona
el dinero antes de que se justifique ese gasto. Por lo tanto, a mas
fuentes, mdas necesidades de gestiones bancarias, adelantos,

préstamos, claridad contable.

La sostenibilidad como fin

A fin de cuentas lo que buscamos es poder seguir haciendo lo que
queremos hacer. Perseguimos la continuidad de nuestra asociacion
y de nuestra accion. Debemos pues buscar la sostenibilidad de: los
recursos necesarios para desarrollar nuestros proyectos (econémi-
cos, humanos y técnicos); de las propias acciones y actividades; y
finalmente de los beneficios derivados del desarrollo de nuestras

actividades y acciones. En definitiva, llevar a cabo nuestra mision.




Aclaremos conceptos

ApreNdel' a ubiLizar HerraMientas
de PLANFFiCACioON eCONgMica

Vamos a tener en cuenta tres cuestiones bdsicas para poder

disponer de una planificacién financiera activa:

El presupuesto a partir de la
programacion, y no al revés

Para empezar, otra de Perogrullo. Una vez sepamos qué queremos
hacer y cuando, podremos determinar cudnto nos va a costar. Para

ello podemos seguir los siguientes pasos:

B Determinar ingresos y gastos ordinarios: aquéllos que tenemos
afo tras ano, como gastos de estructura de la asociacion
(alquiler, luz, seguros...) y de actividades estables; o ingresos

por cuotas de socios y socias.

~




LYo al eI Recursos Econdmicos

M Establecer los nuevos ingresos y gastos: como ya sabemos qué

actividades nuevas queremos hacer (la programacién), podemos
prever lo que nos van a costar y si van a generarnos ingresos
(inscripciones, ventas, patrocinios...). (Ver Asociaguias 3). Eso

si, seamos realistas y vayamos con cautela.

Determinar la necesidad de financiacion: conocemos ya los in-
gresos ordinarios y los que generarian las nuevas actividades;
conocemos también los gastos ordinarios y los de las nuevas ac-
tividades, una sencilla resta en cada caso nos dara la necesidad
de financiacion. Lo légico es que la resta salga negativa (déficit)
porque los gastos ordinarios y de estructura son dificiles de cu-
brir con las cuotas de los socios y socias, y las actividades no
nos saldran tan superavitarias como para cubrirlos. Si es asi, si-

gamos dando pasos, ahora toca buscar el dinero.




Aclaremos conceptos

~

B Definir la estrategia para cubrir lo que necesitamos: se trata
de escoger de entre todas las alternativas que tengamos las que
nos parezcan mas interesantes y eficaces (debemos contemplar
los recursos y esfuerzos necesarios para ver si es factible la es-
trategia): por ejemplo, podemos buscar nuevos socios y socias,

' lo que, entre otras ventajas, nos permite aumentar la financia-
cion propia y ganar independencia; podemos buscar patrocinios
empresariales, teniendo en cuenta que al requerir un esfuerzo
de comunicaciéon pueden no servir para todas las actividades;
podemos realizar acciones de captacién de fondos, sabiendo
que requiere invertir primero para recoger después; podemos
plantearnos prestar servicios a terceros (alquileres de salas o
equipos de mdusica, realizaciéon de actividades...); o podemos
subir las cuotas de inscripcion a nuestras actividades, si es que

no estan muy altas y nuestra gente se lo puede permitir.




Lo VEIN: I Recursos Econdmicos

El sequimiento presupuestario y
financiero

En cuanto tengamos planteada y aprobada la estrategia que hemos
disefado, pensaremos cémo vamos a realizar el seguimiento. Se

trata de comprobar si se va cumpliendo segtn lo previsto.

B Podemos hacer este seguimiento a la vez que el de la
programacion, por ejemplo mediante informes que sefnalen
ademas de los datos provisionales y definitivos, la desviacion

que se esta produciendo en el presupuesto.

B Realizar este seguimiento periédicamente es vital, porque si no
podemos encontrarnos con muchas y desagradables sorpresas al
final del ejercicio. Un seguimiento trimestral podria ser un buen

sistema.




Aclaremos conceptos

El Plan de Financiacidn, ese amigo

Con todo este trabajo que se nos presenta por delante (determinar
las necesidades, controlar los riesgos, la complejidad de la gestion,
la planificacién...) vamos a necesitar algo o alguien de fiar que nos
ayude a poner en marcha todas esas estrategias de las que hemos
hablado. Y ese alguien puede ser el Plan de Financiacion, que no
es otra cosa que poner todo esto en orden, temporalizarlo e
implicar al Equipo de Financiaciéon. Veamos unos posibles

objetivos de este Plan de Financiacion:

B Diversificar las fuentes de financiacion: una de las variables
que en mayor medida va a determinar la realidad financiera de
nuestra asociacion, es el nimero de fuentes de financiacion del
que podamos beneficiarnos. Recordemos que, en principio, a

mayor nimero de fuentes, menor dependencia y menor riesgo.

~
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L0ar VIR Recursos Econdmicos

B Incrementar la financiacion: otro de los objetivos de cualquier
Plan de Financiacion es el de aumentar el dinero que se obtiene
por diversos medios, no solo las ayudas puablicas. Este objetivo
deberia generar acciones tendentes a incrementar los ingresos
derivados de las subvenciones, pero también a descubrir o desa-
rrollar nuevos "yacimientos" de dinero. Estas acciones deben es-

tar, igualmente, en consonancia con el objetivo anterior.

W\
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Aclaremos conceptos
N

B Disminuir los costes: otra de las caracteristicas que debe al me-
nos contemplar un Plan de Financiacién, es la reduccion de

costes, ya sea mediante ajustes presupuestarios, mediante un

mayor control del gasto, o ambas cosas.

2
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... Autodiagndstico

[TOTAIMENTE sASTANTE  ALGO NADA

En qué grado estamos de acuerdo
con las siguientes cuestiones: 2 1

Ahora...

...Y después de
tener mas claro
alqunos

6. Las cuotasfde nueso’iujos SOCIOS Y Is.ocias
aportan suficiente dinero para e
ConceptOS SODre funcionamiento ordinario.
7. Nuestras actividades deben ser
recursos supgravitz}rias y generar un excedente para n
Z . ayudar a financiarnos.
econdmicos -
8. Estamos preparados/as para conveniar con
pasemos al Eleg\t;/lfggr{lfgnto (campamento urbano,
cuestionario 9. Sabemos lo que supone pedir dinero a n
empresas.
Ver Manual de Uso (pag. 14) 10. Una de las ventajas de participar en redes
es que se nos amplian las posibilidades de
financiarnos

[ Identificar los recursos que necesitamos Fuentes de financiacion




En qué grado estamos de acuerdo
con las siguientes cuestiones: 1

16. En anos anteriores hemos sido capaces de
hacer presupuestos realistas y de cumplir
las previsiones.

17. La mejor forma de incrementar nuestros
ingresos de forma estable es incrementar el
ntmero de socios/as.

18. No nos va a suponer un esfuerzo excesivo
hacer el seguimiento presupuestario
trimestralmente.

19. Vemos claro que necesitamos un Plan de

Financiacion.

20. Somos capaces de imaginar nuevos
"yacimientos" de dinero para nuestra
asociacion.

[0 Control de los riesgos Aprender a utilizar herramientas de planificacion econémica

J
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ALJUNAS piStasS

memorias y dossieres...

B Podemos formar el Equipo de Financiacién con el tesorero o
tesorera y otras dos personas que sean gente de accion,
creativas... para que planteen campanas, estrategias, hagan

|dentificar B Revisemos los presupuestos y balances de los tGltimos afos para

los recursos

afinar lo mas posible en el de este afo; tenemos que
preguntarnos sobre todo por las desviaciones que se produjeron

que (de lo que presupuestamos a lo que finalmente gastamos o

necesitamos ingresamos).

nos dejen algo de superavit.

B Intentemos que nuestras actividades no generen déficit, es
decir, que las inscripciones que cobremos y las ayudas o
subvenciones que recibamos, cubran todos los gastos e incluso

e




Algunas pistas

B Hagamos el siguiente ejercicio: definir con palabras concretas y

entusiastas cudl es la misién de nuestra asociacion. Tenemos
que conseguir que esas palabras digan algo a nuestros
financiadores, les interesen, les conmuevan...

Podemos preparar un dossier de la asociacion que contenga
nuestros datos bdsicos: quiénes y cuantos somos, qué hacemos
y para qué, por qué es interesante y necesaria nuestra mision;
una memoria del Gltimo afo con datos suficientes (de
actividades, de la gente que participd, del dinero que
gastamos...), y sobre todo que explique lo que queremos hacer
este ano (y para lo que pedimos dinero) pero de manera muy
clara y precisa: hay que mojarse y decir cudnto queremos y
para qué.

Las fotos, gréaficos, tablas, datos... dan credibilidad y detalle a
nuestro dossier de solicitud de financiacion: transparencia y
credibilidad, lo mas importante.

~
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(XXX XXX XA XX XA AL XL AL N ]000000000000000000000000000000000

B Es fundamental que todos los socios y socias nos creamos
nuestro proyecto y nos impliquemos en él. Si conseguimos
mantener la motivacién, no habrd bajas y si nuevos
asociados/as que tendremos que fidelizar.

B Podemos establecer la categoria de “socios y socias
colaboradores”, que se dedicarian fundamentalmente a hacer
Fuentes de aportaciones econémicas o en especie. El tema de la

f. o oz fidelizacion también va por estos socios y socias, que si son

Inanciacion empresas nos pueden garantizar mayores aportaciones.

B Invertir en comprar algo que podamos alquilar después (tiendas
de campana, equipos de megafonia, material de escalada o de

juegos...) |;‘




Alqunas pistas

~

B Informarnos de la cldusula social que nos permite poder
acceder a contratos y convenios con la Administracion de forma
ventajosa respecto a empresas. Podemos optar a la gestion de la
campana de verano del Ayuntamiento, la semana cultural del
pueblo o del barrio, actividades de ocio y extraescolares de
colegios e institutos, etc...

B Un buen fichero con las profesiones de madres y padres de
nuestros socios, socias y beneficiarios/as nos puede ser muy (util
a la hora de "sondear" a las empresas en busca de patrocinio o
mecenazgo.

B En los Consejos de Juventud o en los Ayuntamientos podemos
obtener informacion y datos de otras asociaciones y entidades

»

v

que trabajan en nuestro barrio o poblacién, con los mismos
o similares intereses que nosotros y nosotras. Trabajar
en redes es un paso importante también para optar a
nueva financiacion (subvenciones, colaboraciones,

servicios...)




El control
de los
riesgos:

diversificar
O MO¥rir

LYo ar oI Recursos Econdmicos

B Podemos sondear las webs de entidades y organismos que

informan sobre las convocatorias de ayudas publicas y privadas,
generalmente son listas de correo que debemos consultar a
menudo, porque los plazos que dan estas convocatorias no
suelen ser de més de un mes.

Acudir al Consejo de la Juventud mas cercano es un buen
método para que nos informen y asesoren sobre financiacion
europea, es mas facil de lo que parece conseguir dinero de la
UE para actividades de ambito local.

Recordemos que la financiacién mas estable y segura es la que
proviene de nuestros socios y socias, de los beneficiarios y
beneficiarias de nuestras actividades, y de los servicios o venta de
productos que se nos ocurran: seamos creativos y planifiquemos
estas acciones también.

T




Alqunas pistas

B Podemos hacer un calendario que recoja todas las fechas de los

procesos de subvenciones y ayudas que estamos gestionando, asi
sabremos en qué momento debemos justificar, en qué momento
podremos cobrar, cuando necesitaremos hacer algin gasto...

Podemos investigar la llamada banca ética o algunas cajas de
ahorro para comprobar si tienen a nuestra disposiciéon créditos
con intereses bajos o condiciones adecuadas a nuestras
posibilidades. Recabemos informaciéon antes de que nos haga
falta por alguna emergencia, asi podremos decidir con libertad
y con tiempo suficiente,

Puede ser interesante hacer una lista de las actividades y
servicios que nos resultan deficitarios, asi como los que resultan
superavitarios. Si buscamos la sostenibilidad debemos
reflexionar sobre la conveniencia de ofrecer unas actividades u
otras (pero jojo!, seamos fieles a nuestra mision).

~
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Aprender
a utilizar
herramientas

de

planificacion

B Es fundamental que sepamos lo que nos gastamos

ordinariamente en nuestra asociacion (luz, agua, seguros,
mantenimiento del local, teléfono...) asi nos concienciaremos
mas de la necesidad de ahorro y del buen uso y cuidado de lo
que es de todos y todas.

Al hacer un presupuesto de ingresos y gastos de una actividad
nueva, podemos equivocarnos en las previsiones, pero si estas
las revisamos y actualizamos cada cierto tiempo, nos
evitaremos sorpresas al final.

Y si al acabar la actividad incorporamos a nuestro archivo el
balance de ingresos y gastos de la misma, cuando el ano que
viene vayamos a programar y presupuestar, tendremos menos
dificultades para afinar.

Podemos buscar informacién sobre cémo se financian otras
asociaciones: para tener un punto de referencia, para aprender
de ellas y adaptarlo a nuestras necesidades, ...

Buscar asesoramiento externo tampoco estd de mas. Tenemos
asociaciones y entidades que han avanzado mas que nosotros,
Consejos de Juventud y hasta las [lamadas empresas o
profesionales del “fund raising” (captacién de recursos).




Algunas pistas

B También es muy importante buscar formacion.
Algunos cursos y jornadas nos abriran los ojos
a nuevas posibilidades y nos ayudaran a
imaginar otros escenarios, a atrevernos a
plantear campanas de captacion o fidelizacion,
a conocer técnicas y dinamicas para
incrementar y diversificar nuestra financiacion,
etc...

~
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Vamos a plantearnos como financiamos nuestra asociaciéon con el
objetivo de poder llevar a cabo nuestra mision. Algo
tremendamente Gtil para hacer de este mundo un lugar mejor para

todos y para todas.

“;La financiacion de nuestra asociacion, mainana a las 20h!”

Todas estas cuestiones son las que conforman hoy los minimos a
través de los cuales las asociaciones serias se plantean su

financiacién. Y casi siempre lo logran.

Pero no sirven absolutamente de nada si, discutidas, interiorizadas
y personalizadas en nuestra asociacion, no implican a partir de
mafnana a las ocho (y en un plazo no superior a dos meses) la
elaboracién de un plan de financiaciéon que al tercer mes
pondremos en marcha y que iremos revisando y mejorando

continuamente.
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